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Uvod - Predstavitev podrocja in prioritetnih usmeritev

S hitro starajoCim se prebivalstvom so povezani Stevilni druzbeni in politi¢ni izzivi, zato je vzdrZevanje
aktivne in zdrave populacije do starosti in v starosti izjemnega pomena za sodobno druzbo. Ukrepi,
usmerjeni v reSevanje te problematike, so predpogoj za gospodarsko uspesnost druzbe in blaginjo
njenih prebivalcev. Pred upokojitvene aktivnosti oziroma priprave omogocajo delavcem, ki odhajajo v
pokoj, pridobivanje informacij in ves¢in za dejavno, kakovostno in zdravo staranje in starost..
Sistemski ukrepi na nivoju drZave bi tovrstno pridobivanje informacij in ves¢in omogocili vsem
prebivalcem. Pred upokojitvene aktivnosti na nivoju posameznika prispevajo k povecevanju
pri¢akovanih zdravih let Zivljenja, cilju, ki ga je Sloveniji priporocila tudi Evropska komisija. Z vidika
skupnosti in drzave povecujejo druzbeno kohezivnost, prispevajo k zmanjSevanju bremena bolezni in
stroskov dolgotrajne oskrbe ter povecujejo cloveski in posredno socialni in ekonomski kapital. V
projektu AHA.SI smo pregledali, kako so pred upokojitvene aktivnosti organizirane pri nas in v tujini
ter poiskali dobre prakse. V ¢asu priprave porocil smo se pogovarijali z razlicnimi delezniki in pridobili
razlicne poglede na to podrodje.

V zadnjih nekaj letih pred upokojitvijo je kot nadaljevanje promocije zdravja za starejSe delavce
mozno izvajati aktivnosti, ki ljudem, ki odhajajo v pokoj, bistveno izboljsajo kvaliteto Zivljenja in
dejavno staranje, obenem pa jih opolnomocijo za prispevek v druzbi. V obdobju zakljucevanja kariere
so aktivni delavci z znanjem in izkuSnjami na svojem podrocju Se vedno zelo koristni za delovne
organizacije, kar je razlog, da se v tujini Ze posluzujejo razli¢nih nacinov ¢im bolj postopnega prehoda
v upokojitev. Po mnenju deleznikov bi tudi v Sloveniji morali bolj aktivno vlagati ne le v nacrtovanje
delavne kariere, temvec tudi v njeno zakljuevanje. Spremembe, ki bi jih bilo za bolj prehodno in
manj stresno zakljucevanje kariere potrebno uvesti, po mnenju deleznikov niso nujno dramaticne.
Analiza praks v Sloveniji in tujini je pokazala, da reSitve in ukrepi na podrocju pred upokojitvenih
aktivnosti zajemajo izobrazevanje s podroc¢ja finanénega svetovanja, upravljanja z nepremicninami,
spodbujanje zdravega Zivljenjskega sloga, prikaz moZnosti za opravljanje placanega ali
prostovoljskega dela, informacije o strukturiranju in dejavnem preZivljanjem prostega ¢asa in uéenje
vescin ohranjanja socialne mreze.

V Avstriji so pred upokojitvene aktivnosti definirane v okviru Avstrijske strategije vseZivljenjskega
ucenja, izvajajo nesistemsko na nacionalni in regionalni ravni. Programi so sporadi¢ni, med njimi
program Aktivno staranje izvajajo na Delavski zbornici spodnje Avstrije (ozko Zivljenjski slog), Zvezna
upravna akademija je izvajala program Activa Vita (celovit nabor tem, nacrtovanje druge kariere),
poznajo pa tudi platformo Seniors4success na Dunaju (poudarjen osebni razvoj). Avstrija je edina
drzava, ki je izvajala pred upokojitveni program za delavce iz niZjih socialno ekonomskih skupin,
vendar le krajsi ¢as. Pozna pa tudi luksuzne pred upokojitvene programa za managerije.

Nizozemska nima zakonske podlage za predupokojitvene aktivnosti. Proti placilu jih v obliki
rezidencnih seminarjev z moznostjo razlicnih dodatnih aktivnosti izvaja Sest certificiranih privatnih
podjetij: Stavoor, Odyssee, Blooming, SBI Formaat, DeEsserburg in Succesvol met Pensioen. Na
nizozemskem deluje $e spletni forum, s katerim neprofitna iniciativa Zivljenje v pokoju povezuje ljudi
pred upokojitvijo, platforma HOVO Netherland, na kateri razli¢éne visokoSolske institucije ponujajo
Sirok spekter svojih programov namenjenih starejSim od 50 let in 6 organizacij, ki zastopajo interese
starejSih, med katerimi je najvecja ANBO.

Na Finskem predupokojitvene aktivnosti niso opredeljene v zakonodaji in se zato tudi ne izvajajo
sistemati¢no za celotno populacijo ljudi, ki so na pragu upokojitve. Obstajajo pa razlicne nevladne
organizacije, ki jih organizirajo na lokalni ravni. Tovrstna izobraZevanja, namenjena prehodu v pokoj



projektno izvajajo pri Finskem rdec¢em kriZu in jih nameravajo do leta 2017 v sodelovanju s Stevilnimi
delodajalci, izvajati po vseh lokalnih zvezah Rdecega kriza in tako razsiriti na vso drzavo. Podoben
pred upokojitveni seminar svojim prebivalcem ponujajo v Pori, enem od stirih finskih mest, kjer so na
osnovi zakona o podpori funkcionalnim kapacitetam starejSe populacije v zvezi s socialnimi in
zdravstvenimi storitvami pilotno razvili 24-urni sistem svetovanja starejSim ter ustanovili lokalne
svete starejsih, ki jih koordinira Finska zveza upokojencev.

Med drugimi drzavami v EU, kjer smo nasli pred upokojitvene aktivnosti, sta tudi Velika Britanija in
Irska, kjer podrocje ni sistemsko urejeno, potekajo pa Stevilne aktivnosti z bogatim naborom vsebin
za ciljne skupine razli¢nih starosti. lzvajajo jih Zveza »Pre-retirement Association of Great Britain and
Northern Ireland« (ustanovljena 1964), sindikalna zdruzenja, Later Life, Age Scotland in 55Life
Scotland, pa tudi Retirement Planning Council na S. Irskem in Irskem. Tudi v Nemciji pred
upokojitvene aktivnosti niso sistemati¢no urejene, imajo pa nekaj primerov programov Zveznega
zdruZenja upokojenskih organizacij, posameznih vecjih podjetij ali javnih institucij (Henkel, nemske
oboroZene sile, posamezne akademije npr. Bad Boll). Prav tako tudi v Belgiji podrocje ni sistemsko
urejeno, programe izvajajo razlicne ustanove, tudi univerze za tretje Zivljenjsko obdobje. V Franciji po
87. ¢lenu zakona o financiranju socialne varnosti iz leta 2009 morajo podjetja podpisati dogovor oz.
izdelati akcijski nacrt za informiranje starejsih delavcev o upokojitvi.

V Sloveniji nimamo sistemske prakse izvajanja pred upokojitvenih aktivnosti. Tam, kjer so te prakse
zacCeli uvajati, so tako delodajalci kot delavci pred upokojitvijo zadovoljni. Programi so v vedji meri
placljivi, kar omejuje njihovo izvajanje. Najdlje, skoraj tri desetletja, jih izvaja Univerza za tretje
Zivljenjsko obdobje kot enoletno pred upokojitveno usposabljanje z naslovom “Moji starsi so stari“ —
kriticna geragogika. Institut Antona Trstenjaka v okviru MreZze medgeneracijskih programov za
kakovostno staranje izvaja tecaje za kakovostno Zivljenje. Namenjeni so ljudem, ki se pripravljajo na
upokojitev ali pa so Ze upokojeni. V letu 2013 se je pred upokojitvenih aktivnosti lotil tudi Zavod
UrSulinka.

Zaradi poklicnega upokojevanja so pred upokojitvene aktivnosti organizirane na Ministrstvu za
obrambo RS (PUS MORS) kot enotedenski rezidencni seminar s Sirokim naborom tem za pripadnike
Slovenske vojske in njihove partnerje. PUS MORS smo v projektu AHA.SI ovrednotili kot dobro prakso
v Sloveniji in ugotovili, da se v ¢asu seminarja odnos do upokojitve med udeleZenci izboljsa, prav tako
pa je zadovoljstvo udeleZencev s programom za vecino predstavljenih tem vecji od pricakovanj. Tudi
Ministrstvo za javno upravo (upravna akademija) ima v sodelovanju z Institutom Emonicum
nekajletno izkusnjo organizacije tovrstnih izobrazevanj za delavce pred upokojitvijo, med teme pa
vklju€ujejo tudi odnos do starejsSih zaposlenih ter vkljuevanje njihovega znanja in izkusenj za
uspesno delo upravnih in javnih ustanov ter sluzb.

Prioriteta

Podpora drzave in delodajalca lahko izboljsata kvaliteto Zivljenja bodocih upokojencev ter jih
opolnomoci za dejavno participacijo in prispevek v druzbi tudi v obdobju staranja ter podaljsa
pricakovana leta zdravega Zivljenja in zmanjSa breme bolezni in stroske dolgotrajne oskrbe, zato
predlagamo postopno zakonsko uvedbo obveznega izvajanja pred upokojitvenih aktivnosti za vse
delavce v Sloveniji, kot pravico iz dela, tako zaposlene kot nezaposlene, v obdobju 3 - 5 let pred
upokojitvijo.



Definicija

Po definiciji so pred upokojitvene aktivnosti tiste, s katerimi delavec (tudi nezaposleni) v obdobju
pred odhodom v pokoj pridobi ustrezna znanja za planiranje druge Zivljenjske kariere. Obenem je
potrebno na druZbeni ravni ustvarjati pogoje za izvajanje pred upokojitvenih aktivnosti in tudi
pogoje za uspesen prehod v pokoj in prilagoditev Zivljenja.

Namen ukrepa

S pred upokojitvenimi aktivnostmi Zelimo starejSe osvestiti ter opremiti z znanji in veS¢inami, kako
uspesno/kakovostno Ziveti po upokojitvi in jim omogoditi dejavno staranje, tako da predstavljajo
potencial druzbe tudi po upokojitvi. Zelimo ozavestiti tudi politicne odlo€evalce in predstavnike
razliénih deleznikov o pomenu in dodani vrednosti pred upokojitvenih aktivnosti. Predvideni ukrep
Zelimo omogociti vsem delavcem v Sloveniji in s tem zmanjsati razlike v zdravju in kvaliteti Zivljenja
starejsih.

Strateski cilj
Sistemska ureditev priprave na upokojitev, ki spodbuja izobrazene, usposobljene in bolj zdrave
upokojence z boljSo kvaliteto Zivljenja, da se dejavno starajo in optimalno prispevajo k druzbi.

Specificni (izvedbeni) cilji
1. Omogociti vsakemu delavcu pred upokojitvijo udelezbo na pred upokojitvenih aktivnostih ter
vsakemu udeleZencu dati znanje in vescine, potrebne za spremembe po upokojitvi.
2. Zagotoviti organizacijsko-izvedbene moznosti za izvedbo pred upokojitvenih aktivnosti z
ustreznimi vsebinami.
3. Zagotoviti vsakemu upokojencu moznost vkljucitve v lokalno skupnost.

Ukrepi in aktivnosti

- osvescanje vseh relevantnih deleznikov in nadgrajevanje promocije zdravja na delu za
starejSe delavce;

- informiranje starejSih delavcev o moZnostih vklju¢evanja v pred upokojitvene aktivnosti
(informiranje s strani ZP1Z, kadrovskih sluzb, ...) ter spodbujanje delavcev za udelezbo na teh
aktivnostih;

- ustanovitev delovne skupine za usmerjanje razvoja in akreditacijo pred upokojitvenih
programov;

- spodbujanje delodajalcev in Zavoda za zaposlovanje za pripravo, izvajanje in spremljanje pred
upokojitvenih aktivnosti;

- postopna sistemska uvedba pred upokojitvenih aktivnosti, dostopnih za vse delavce;

- zagotavljanje mehanizma/ov za vklju¢evanje delavcev po upokojitvi v lokalno skupnost in za
ohranjanje stikov z delovno organizacijo.

Ukrepi, ki podpirajo specificni cilj 1: Omogociti vsakemu delavcu pred upokojitvijo udelezbo na pred
upokojitvenih aktivnostih ter vsakemu udeleZencu dati znanje in vescine, potrebne za spremembe po
upokojitvi.
1. osvescanje vseh relevantnih deleznikov in nadgrajevanje promocije zdravja na delu za
starejSe delavce;
2. informiranje starejSih delavcev o moznostih vkljuevanja v pred upokojitvene aktivnosti
(informiranje s strani ZP1Z, kadrovskih sluzb, ...) ter spodbujanje delavcev za udelezbo na teh
aktivnostih;



Cilj ukrepa je postopna sistemska uvedba pred upokojitvenih aktivnosti, dostopnih za vse delavce. O
pomenu tovrstnih aktivnosti je potrebno osvescati in informirati tako vse relevantne deleznike kot
delavce same, zaenkrat tovrstnega zavedanja ne pri nas ne v tujini $e ni v zadostni meri. Delezniki
privatnega sektorja podpirajo pred upokojitvene aktivnosti kot del celotnega procesa skrbi za
starejSega delavca.

Pred upokojitvene aktivnosti vkljucujejo pozitivne dejavnike, ki jih prinasajo izobraZevanja in jih
povezuje z vecjo kvaliteto Zivljenja v obdobju po upokojitvi. Skupni cilj u¢inkovitih ukrepov, je dvigniti
kvaliteto Zivljenja vsakega posameznika, ne glede na njegov socialno-ekonomski polozaj. Posebno
pozornost si torej pri tem zasluzijo depriviligirane skupine prebivalstva. Z ustreznim Sirjenjem prosto
dostopnih pred upokojitvenih aktivnosti lahko drZava podpira materialno varnost, vzdriuje
profesionalno izpolnjenost, zdrav nacin Zivljenja in socialno vklju¢enost vseh starejSih oseb.

Ukrepi, ki podpirajo specificni cilj 2: Zagotoviti organizacijsko-izvedbene moznosti za izvedbo pred
upokojitvenih aktivnosti z ustreznimi vsebinami.
1. ustanovitev medresorske delovne skupine za usmerjanje razvoja in akreditacijo pred
upokojitvenih programov;
2. spodbujanje delodajalcev in Zavoda za zaposlovanje za pripravo, izvajanje in spremljanje pred
upokojitvenih aktivnosti.

Za usklajeno pripravo, izvajanje in spremljanje izvajanje je smiselno ustanoviti medresorsko delovno
skupino, ki bo zagotovila tudi mehanizem akreditacije tovrstnih programov. V razpravah z delezniki n
na podlagi analize stanja so bili predlagani naslednji organizacijski vidiki izvajanja pred upokojitvenih
aktivnosti:

- MINIMALNI STANDARD: gre za srecanje informativnega znadaja v zadnjem letu pred
upokojitvijo, katerega vsebina se nanasa na spremembe ob upokojitvi na osebni ravni, v druzini in v
SirSem okolju, namenjena tudi predstavitvi administrativno tehni¢nega vidika upokojitve. UdeleZenci
se seznanijo z razli€nimi temami in spremembami, ki jih po upokojitvi Cakajo ter predstavi moZnosti
vkljucevanja v lokalni skupnosti. Vecja podjetja naj bi te aktivnosti organizirala znotraj svoje delovne
organizacije, za kar bi morali ustrezno izobraziti zaposlene, manj$a pa bi svoje zaposlene napotovala k
organizaciji, ki bi to izvajala.

Minimalni standard pred upokojitvenih aktivnosti je pravica delavca, ki izhaja iz delovnih obveznosti,
ne sme pa biti obveza. Za delavca je udelezba brezpla¢na in traja 1 dan oz 8 ur.

- OPTIMALNI STANDARD: je nadgradnja minimalnega standarda, kjer bi se udelezenci
podrobneje seznanili z razlicnimi podrodji, kot so psiholoski vidik, ekonomski in financni vidik, bivalni
vidik, zdravstveni vidik, izobraZevalni vidik, strukturiranje ¢asa, predstavitev podpornih dejavnosti in
programov za kakovostno staranje v lokalnem okolju, seznanitev z obstojecimi oblikami pomodi v
socialno varstvenem sistemu in drugo.

Optimalni standard pred upokojitvenih aktivnosti je prav tako pravica delavca, ki izhaja iz delovnih
obveznosti. 25 urni seminar je za delavca brezplacen, udeleZevati pa naj bi se ga zaceli zaposleni od 3
do 5 let pred upokojitvijo.

- NADSTANDARD: pomeni formiranje interesnih skupin, lahko tudi v obliki skupin za
samopomoc, ki poglobljeno delajo na relevantnih temah. Ni ve¢ v domeni delodajalca, ki pa naj bi to
spodbujal (npr. pomoc pri delovanju drustva upokojenih delavcev, ki lahko sodeluje pri izvajanju
tovrstnih aktivnosti).

Pred upokojitvene aktivnosti naj se izvajajo ¢im bolj sistemati¢no, zato predlagamo aktivno
spodbujanje delodajalcev za postopno uvajanje tovrstnih aktivnosti. ZPIZ je predlagal obvescanje
delavcev pred upokojitvijo o moznostih vkljuéevanja v pred upokojitvene aktivnosti. Zavod za



zaposlovanje je Ze pric¢el z organizacijo prvih seminarjev za brezposelne starejSe delavce, ki se
upokojujejo z Zavoda.

Ukrepi, ki podpirajo specificni cilj 3: Zagotoviti vsakemu upokojencu moznost vkljucitve v lokalno
skupnost.
1. zagotavljanje mehanizma/ov za vklju¢evanje delavcev po upokojitvi v lokalno skupnost in za
ohranjanje stikov z delovno organizacijo

Informacijska tocka v lokalni skupnosti

Osnovno poslanstvo informacijske tocke v lokalni skupnosti bi bilo zagotavljanje informacij novim
upokojencem o obstojecih aktivnostih, interesnih dejavnostih, mozZnostih vseZivljenjskega
izobraZevanja, programih pomoci ipd. Informacijske tocke se bi vzpostavile pod okriljem Ze obstojecih
vladnih ali nevladnih organizacij. Delovale bi kot center za partnersko sodelovanje in ucinkovito
komunikacijo med razli¢nimi organizacijami/delezniki. Osnovna naloga informacijske tocke bi bila
zagotavljanje podpore (novim) upokojencem, izmenjava informacij in svetovanje.

Grobi financni okvir

Z izraCunom smo Zeleli prikazati grobi finan¢ni okvir stroskov pred upokojitvenih aktivnosti, ki bi jih
omogocili delavcem, preden se upokojijo. Prikazati smo Zeleli stroSek pred upokojitvenih aktivnosti za
upokojenca v treh standardih, v primerjavi s stroski, ki jih letno rabi drzava za breme treh najbolj
razsirjenih bolezni pri starejsih (Boleni srca in Zilja, rakave bolezni in dusevne bolezni). Naredili smo
realen izraCun za primer, da bi s pred upokojitvenimi aktivhostmi zmanjsali breme navedenih treh
bolezni za 10 %, 5% in 1%.

Izrac¢un smo naredili za Stevilo na novo upokojenih v letu 2014 (14.738). Kategorizirali smo jih v tri
kategorije pred upokojitvenih aktivnosti (za minimalni standard - 25 €, za povprecni standard - 80 € in
za nadstandard - 250 €) in pri tem upostevali, da se ene aktivnosti isto¢asno udelezi 50 slusateljev.

Tabela 1. Izracun za 10%, 5% in 1% direktnih stroskov izbranih treh skupin bolezni (sr¢no Zilne bolezni,
rak in duSevne bolezni, viri v prilogi analitskega porocila).

Skupni ekonomski direktni stroski izbranih | 372.000.000,00 €
treh bolezni, za leto 2004.

Zeleni odstotek. 10,00% 5,00 % 1,00%

Sredstva, po predpostavki namenjena pred | 37.200.000,00 € | 18.600.000 € 3.720.000 €
upokojitvenim aktivnostim.

Stevilo pred upokojitvenih aktivnosti na | Min. 71,48 | 35,7 7,1
enega upokojenca za minimalen, povprecni in
nadstandardni strosek.

Povpr. 6,98 3,5 0,7

Nadst. 0,71 0,4 0,1

Vir: Priloga k analitskemu porocilu

Strosek pred upokojitvenih aktivnosti je v primerjavi z stroSkom bolezni zelo majhen ter prinasa
stroskovno ucinkovite rezultate za delavca, ki se upokojuje.



Nosilec za pripravo zakonske podlage

Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moznosti

Sodelujoci

Ministrstvo za javno upravo, Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport, Ministrstvo za zdravje,
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo (medresorsko sodelovanje); Gospodarska in obrtna
zbornica, Zdruzenje delodajalcev, sindikati, Zavod za zaposlovanje, nevladne organizacije, Zveza
drustev upokojencev

Nosilec za pripravo izvedbenih programov

Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moznosti
Sodelujoci

ZRSZ, izobrazevalne institucije, kadrovske sluzbe.

Nosilec za vklju¢evanje upokojencev v aktivnosti v lokalni skupnosti

Obcina

Sodelujoci

UTZO, ZDUS, CSD, DSO, Prostovoljstvo, Medgeneracijski centri, Andragoski center Slovenije,
IzobraZzevalni centri, Patronazna sluzba in drugi

Kazalniki:
- pricakovana leta zdravega Zivljenja;
- Stevilo vklju€enih delavcev v pred upokojitvene aktivnosti

Casovnica
Predlog postopne uvedbe ukrepa (road map):

A (2016 - 17) B (2017 - 2020) C (2020 - 2022) D (2022- 25)

T T T T

Pregled stanja, Motiviranje delodajalcev, Predlog zakonske uvedbe Uvedba v sistem

sporadi¢no izvajanje izvajanje na zavodu za obveznostiizvajanja (zakon o delovnih
zaposlovanje razmerjih in Zakon o

javnih usluzbencih)

Mnenja deleznikov
Delezniki se zavedajo, da za starejSe delavce v naSem prostoru ni ustrezno poskrbljeno. Podpirajo
predlog postopne sistemske uvedbe pred upokojitvenih aktivnosti. Menijo, da je v Sloveniji treba

......

opolnomocenje kadrovskih sluzb in izkoristek njihovih kapacitet, prav tako pa tudi vkljucitev Zavoda



za zaposlovanje, Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje, pa tudi sindikatov in nevladnih
organizacij. Menijo, da je na pred upokojitvena izobraZevanja pozitivho povabiti tudi partnerje.
Poudarili so, da je posebno pozornost treba posvetiti dostopnosti in dosegljivosti teh aktivnosti za vse

in zadovoljiti kriterije enakosti in enakopravnosti. Opozorili so, da je potrebno definirati prednostne

teme za vkljucevanje v pred upokojitvene aktivnosti, ki naj izhajajo iz potreb ciljne populacije.

Poleg usmerjenih ukrepov, ki omogocajo izvajanje pred upokojitvenih aktivnosti, je po mnenju
deleznikov potrebna tudi povezava z drugimi, bolj sploSnimi aktivnostmi, kar obeta sinergijske ucinke:

Spodbujati je potrebno medgeneracijsko sodelovanje,

Okrepiti podrocje izobrazevanja mladih o starosti in staranju,

Zakonsko ustrezno urediti podrocje malega dela, s tem tudi dela mladih in starejsih,
StarejSe vklju€evati v prostovoljno delo,

V delovnih organizacijah uvajati mentorske sheme;

Uvesti enotne informacijske tocke za (nove) upokojence.

V ¢asu projekta AHA.SI so na Zavodu za zaposlovanje zaznali potrebno po tovrstnem izobrazevanju in
se v letu 2015 Ze lotili naértovanja tovrstnih seminarjev za brezposelne starejSe delavce, ki odhajajo v
pokoj. Deleznik, ki je pricel nacrtovati tovrstne aktivnosti v procesu projekta AHA.Si pa je tudi
Policijski sindikat.
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ZAKONSKA PODLAGA

(zakon o delovnih razmerjih in Zakon o javnih usluzbencih)

Kadrovske
sluzbe

ORGANIZACISKA

IZVEDBA:
Nadstandard

Optimalen standard
Minimalen standard

7P1Z Zavod za V obdobju 2
zaposlovanje do 5 let pred
upokojitvijo

KONKRETNA IZVEDBA

VSEBINE:

Finan¢no svetovanje

Pomen zdrave prehrane in telesne aktivnosti
za zdravje

Strukturiranje ¢asa

Ustvarjalnost v TZO

Spremembe ob upokojitvi na osebni ravni, v
druzini in v SirSem okolju, druzinski odnosi
Obvladovanje stresa in tehnike sproscanja
Razli¢ne oblike zasvojenost

Odnos do minljivosti, umiranja in smrti in
Zalovanja, pomoc¢ hudo bolnim in umirajo¢im
Lastna izkusnja upokojitve

Branje nas bogati

Vklju€evanje v LOKALNE SKUPNOSTI -

Informaciiska tocka v lokalni skubnosti

Andragoski
center
Slovenije

Mreza
slovenskih
univerz za

tretje
Zivljenjsko

obdobje

Medgeneracijski ZDUS
centri

Ljudske univerze

Druge relevantne mreze in

tocke v lokalnih skupnostih

Dnevni centri




